
სამოქმედო გეგმა (2025-2027 წწ) 

 

სტრატეგიული მიზანი 1 - ინსტიტუციური მდგრადობისა და ეფექტიანი მმართველობის გაძლიერება 

№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა პასუხისმგებელი 

პირი/ 

სტრუქტურა 

თანაშემსრულებ

ელი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსების 

წყარო 

მონიტორი

ნგის წყარო 
2025 2026 2027 

 

1. 

უნივერსიტეტის 

მართვისა და 

ორგანიზაციული 

სტრუქტურის 

ეფექტიანობის 

გაუმჯობესება და 

ფუნქციების 

მკაფიო გამიჯვნა 

იგივე 

  

უნივერსიტეტის 

ორგანიზაციული 

სტრუქტურისა და 

მართვის პროცესების 

ფუნქციური ანალიზი 

ჩატარებული 

ფუნქციური 

ანალიზი  

არსებული 

სტრუქტურა 

საჭიროებს 

განახლებას 

სრულყოფილი 

ფუნქციური 

ანალიზი 

  X 

ადმინისტრაცია; 

ადამიანური 

რესურსების 

მართვის 

სამსახური 

სტრუქტურული 

ერთეულები 

ადმინისტ

რაციული 

რესურსი 

- 

ფუნქციურ

ი 

ანალიზის 

ანგარიში 

 

ორგანიზაციული 

სტრუქტურისა და 

სტრუქტურული 

ერთეულების 

ფუნქციების 

გადახედვა და 

საჭიროების 

შემთხვევაში 

განახლება  

განახლებული 

სტრუქტურული 

დოკუმენტებისა 

და ფუნქციების 

აღწერილობების 

რაოდენობა 

მოქმედი 

დოკუმენტები 

საჭიროების 

შემთხვევაში 

განახლებული 

დოკუმენტები 

– 100% 

 X X 

ადმინისტრაცია; 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური 

სტრუქტურული 

ერთეულები 

ადმინისტ

რაციული 

რესურსი 

- 

დამტკიცებ

ული 

დოკუმენტ

ები; 

ბრძანებები 

თანამდებობრივი 

ინსტრუქციებისა და 

პასუხისმგებლობების 

სისტემატიზაცია 

განახლებული 

თანამდებობრივ

ი 

ინსტრუქციების 

წილი 

არსებული 

ინსტრუქციები 

შესაბამისი 

პოზიციების 

მინიმუმ 90% 

 X X 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური 

სტრუქტურული 

ერთეულები 

ადმინისტ

რაციული 

რესურსი 

- 

თანამდებ

ობრივი 

ინსტრუქც

იები 

მართვის პროცესების 

ციფრული და 

ელექტრონული 

მექანიზმების 

განვითარება 

ელექტრონულა

დ 

განხორციელებ

ული ძირითადი 

ადმინისტრაცი

ული 

პროცესების 

წილი 

არსებული 

ელექტრონული 

სერვისები 

მინიმუმ. 80% X X X 

ადმინისტრაცია; 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური, IT 

სამსახური 

სტრუქტურული 

ერთეულები 

IT 

რესურსი 
.- 

ელექტრონ

ული 

სისტემები

ს 

მონაცემებ

ი; 

ანგარიშები 

 

2.ადამიანური 

რესურსების 

მართვის, 

პროფესიული 

განვითარებისა და 

პერსონალის 

საჭიროებებისა და 

პროფესიული 

განვითარების 

საჭიროებების 

პერიოდული შეფასება 

შეფასების 

ჩატარების 

რაოდენობა 

პერიოდული 

შეფასება 

მინიმუმ 1 

შეფასება 

ყოველწლიურ

ად 

X X X 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური 

სტრუქტურული 

ერთეულები; 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

ადმინისტ

რაციული 

რესურსი 

- 
შეფასების 

ანგარიში 



პერსონალის 

მოტივაციის 

სისტემების 

გაძლიერება 

  

პერსონალის 

პროფესიული 

განვითარების წლიური 

პროგრამების 

შემუშავება და 

განხორციელება 

განხორციელებ

ული 

პროფესიული 

განვითარების 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

ღონისძიებები 

მინიმუმ 5 

ღონისძიება 

წელიწადში 

X X X 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური; 

შესაბამისი 

ერთეულები 

ტრენინგის

/სასწავლო 

რესურსები 

- 

წლიური 

ანგარიში; 

მონაწილე

თა სია 

აკადემიური 

პერსონალის 

კვლევითი და 

სწავლების 

კომპეტენციების 

განვითარების 

ხელშეწყობა 

პროფესიული 

განვითარების 

ღონისძიებებში 

მონაწილე 

პერსონალის 

წილი 

განისაზღვრება 

საბაზისო 

შეფასებით 

მინიმუმ 70% X X X 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური;  

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური;; 

აკადემიური 

ერთეულები 

ტრენინგე

ბი  
125 000 

მონაწილე

თა 

მონაცემებ

ი; 

ანგარიშები 

პერსონალის 

საქმიანობის 

შეფასებისა და 

უკუკავშირის 

მექანიზმების 

გაუმჯობესება 

შეფასებისა და 

უკუკავშირის 

მექანიზმის 

გამოყენების 

მაჩვენებელი 

არსებული 

მექანიზმები 

პერსონალის 

მინიმუმ 80% 

ჩართული 

შეფასების 

პროცესში 

X X X 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

ადმინისტ

რაციული 

რესურსი 

- 

შეფასების 

ანგარიშები
; 

გამოკითხვ

ის 

შედეგები 

პერსონალის 

მოტივაციისა და 

წახალისების 

მექანიზმების 

განვითარება 

მოქმედი 

მოტივაციის/წახ

ალისების 

მექანიზმების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

წახალისების 

ეფექტური 

მოქმედი 

მექანიზმი 

X X X 

ადმინისტრაცია; 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური 

აკადემიური/ადმ

ინისტრაციული 

ერთეულები 

საჭიროებ

ის 

მიხედვით 

- 

შესაბამისი 

დოკუმენტ

ები; 

წახალისებ

ის 

მონაცემებ

ი 

3.  ხარისხის 

კულტურისა და 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

შიდა 

მექანიზმების 

განვითარების 

ხელშეწყობა  

ხარისხის კულტურის 

განვითარების 

ინსტიტუციური 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

განხორციელებ

ული 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 3 

ღონისძიება 

წელიწადში 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

ყველა 

სტრუქტურული 

ერთეული 

ადმინისტ

რაციული/

სასწავლო 

რესურსი 

- 

ღონისძიებ

ების 

ანგარიშები
; 

პროგრამებ

ი 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

მექანიზმების 

პერიოდულობისა და 

მონიტორინგის 

სისტემის 

გაუმჯობესება 

განხორციელებ

ული 

შეფასებების/მო

ნიტორინგის 

პროცედურების 

წილი 

არსებული 

მექანიზმები 

დაგეგმილი 

შეფასებების 

მინიმუმ. 90% 

განხორციელებ

ა 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

შესაბამისი 

სტრუქტურული 

ერთეულები 

ადმინისტ

რაციული 

რესურსი 

- 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფის 

ანგარიშები 

დაინტერესებული 

მხარეების 

უკუკავშირის სისტემის 

განვითარება და 

მონაცემების 

გამოყენება 

გადაწყვეტილების 

მიღების პროცესში 

ჩატარებული 

გამოკითხვებისა 

და 

უკუკავშირის 

პროცედურების 

რაოდენობა 

არსებული 

გამოკითხვები 

წლიური 

გეგმის 

მიხედვით 

100% 

განხორციელებ

ა 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

პროგრამების 

ხელმძღვანელებ

ი; სტუდენტური 

თვითმმართველ

ობა 

ელექტრო

ნული 

პლატფორ

მები 

- 

გამოკითხვ

ის 

ანგარიშები
; 

გაუმჯობეს

ების 

გეგმები 



 

 

 

 

 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

შედეგებზე 

დაფუძნებული 

გაუმჯობესების 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

განხორციელებ

ული 

გაუმჯობესების 

ღონისძიებების 

წილი 

არსებული 

პრაქტიკა 

გამოვლენილი 

საჭიროებების 

მინიმუმ 80%-

ზე რეაგირება 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

შესაბამისი 

ერთეულები 

ადმინისტ

რაციული 

რესურსი 

- 

სამოქმედო

/გაუმჯობე

სების 

გეგმები; 

ანგარიშები 

4.უნივერსიტეტის 

ფინანსური 

მდგრადობის 

უზრუნველყოფა, 

ინფრასტრუქტურ

ის, მატერიალურ-

ტექნიკური 

ბაზისა და 

ციფრული 

რესურსების 

განვითარება  

ფინანსური დაგეგმვისა 

და რესურსების 

განაწილების სისტემის 

გაუმჯობესება 

დამტკიცებული 

წლიური 

ფინანსური 

გეგმების 

შესრულების 

მაჩვენებელი 

მოქმედი 

ფინანსური 

დაგეგმვის 

სისტემა 

მინიმუმ 90% 

შესრულება 
X X X 

ადმინისტრაცია; 

ფინანსური 

სამსახური 

სტრუქტურული 

ერთეულები 

ფინანსურ

ი და 

ადმინისტ

რაციული 

რესურსი 

153 200  

რუსთაველ

ის ფონდის 

ხელშეკრუ

ლებები და 

სხვ. 

ინფრასტრუქტურის 

განვითარების 

საჭიროებების 

პერიოდული შეფასება 

და განვითარების 

გეგმის განახლება 

ინფრასტრუქტუ

რის 

შეფასების/განახ

ლების 

დოკუმენტის 

არსებობა 

არსებული 

ინფრასტრუქტურა 

ყოველწლიურ

ად 

განახლებული 

საჭიროებების 

შეფასება 

X X X ადმინისტრაცია 

შესაბამისი 

სტრუქტურული 

ერთეულები 

ტექნიკურ

ი 

რესურსი 

- 

ინფრასტრ

უქტურის 

ანგარიში 

სასწავლო და 

კვლევითი 

მატერიალურ-

ტექნიკური ბაზის 

ეტაპობრივი განახლება 

განახლებული/ 

შეძენილი 

ძირითადი 

რესურსების 

რაოდენობა 

საბაზისო 

ინვენტარიზაციის 

მონაცემები 

ყოველწლიურ

ი განახლების 

გეგმის 

მინიმუმ 90% 

შესრულება 

X X X ადმინისტრაცია 

ფაკულტეტები; 

კვლევითი 

ერთეულები 

მატერიალ

ური 

რესურსი 

800 000 

შესყიდვებ

ის 

დოკუმენტ

ები; 

ინვენტარი

ზაცია 

უნივერსიტეტის 

ციფრული 

ინფრასტრუქტურისა 

და ელექტრონული 

სერვისების 

განვითარება 

გაუმჯობესებუ

ლი/დანერგილი 

ციფრული 

სერვისების 

რაოდენობა 

არსებული 

ციფრული 

სერვისები 

მინიმუმ 5 

ახალი/ 

განახლებული 

სერვისი 

X X X IT სამსახური 

ადმინისტრაცია; 

აკადემიური 

ერთეულები 

IT 

რესურსი 
57 960 

სისტემის 

ანგარიშები 

საინფორმაციო 

სისტემების, მონაცემთა 

დაცვისა და ბიზნეს-

უწყვეტობის 

მექანიზმების 

გაძლიერება 

მოქმედი/განახ

ლებული 

შესაბამისი 

გეგმებისა და 

პროცედურების 

რაოდენობა 

არსებული 

მექანიზმები 

ყველა 

კრიტიკული 

სისტემისთვის 

შესაბამისი 

გეგმა/პროცედ

ურა 

X X X 
IT სამსახური; 

ადმინისტრაცია 

შესაბამისი 

სტრუქტურული 

ერთეულები 

IT და 

ადმინისტ

რაციული 

რესურსი 

- 

გეგმები; 

ტესტირებ

ის/მონიტო

რინგის 

ანგარიშები 



 

სტრატეგიული მიზანი 2 — საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარება და სწავლა-სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება 

№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებე

ლი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებელი 

სტრუქტურა 

პარტნიორი 

სტრუქტურა 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსების 

წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
2025 2026 2027 

1.საგანმანათლებ

ლო პროგრამების 

შრომის ბაზრის, 

სტუდენტთა და 

სხვა 

დაინტერესებულ 

მხარეთა 

მოთხოვნებთან 

შესაბამისობის 

უზრუნველყოფა  

შრომის ბაზრისა 

და 

დამსაქმებელთა 

მოთხოვნების 

პერიოდული 

კვლევისა და 

ანალიზის 

განხორციელება 

ჩატარებული 

კვლევების 

რაოდენობა 

არსებულ

ი 

პრაქტიკა 

მინიმუმ1 

კვლევა/ანალიზი 

ყოველწლიურად 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

პროგრამების 

ხელმძღვანე

ლები; 

სტუდენ.სამს

ახური 

კვლევითი/ადმინ

ისტრაციული 

რესურსი 

20 000 კვლევის ანგარიში 

სტუდენტთა, 

კურსდამთავრებუ

ლთა, 

დამსაქმებელთა 

და სხვა 

დაინტერესებულ 

მხარეთა 

უკუკავშირის 

სისტემატური 

შეგროვება 

განხორციელებუ

ლი უკუკავშირის 

კვლევების წილი 

არსებულ

ი 

კვლევები 

დაგეგმილი 

კვლევების 100% 
X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

პროგრამების 

ხელმძღვანე

ლები 

ელექტრონული 

პლატფორმები 
- 

გამოკითხვის 

შედეგები; 

ანგარიშები 

პროგრამების 

შრომის ბაზრის 

მოთხოვნებთან 

შესაბამისობის 

შეფასების 

შედეგების 

გამოყენება 

პროგრამების 

განვითარებაში 

შეფასების 

საფუძველზე 

განხორციელებუ

ლი 

ცვლილებების 

რაოდენობა 

არსებულ

ი 

პრაქტიკა 

რეკომენდაციები

ს მინიმუმ 80%-ის 

ასახვა შესაბამის 

პროგრამებში 

X X X 
პროგრამების 

ხელმძღვანელები 

ხარისხის 

უზრუნველყ

ოფის 

სამსახური; 

დამსაქმებლე

ბი 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
- 

პროგრამის 

განვითარების 

ანგარიში 

დამსაქმებლებისა 

და პროფესიული 

სფეროს 

წარმომადგენლები

ს ჩართულობის 

გაძლიერება 

პროგრამების 

შემუშავებისა და 

განვითარების 

პროცესში 

ჩართულ 

დამსაქმებელთა/

ექსპერტთა 

რაოდენობა 

არსებულ

ი 

ჩართულ

ობა 

თითოეულ 

შესაბამის 

პროგრამაში 

მინიმუმ 2 გარე 

დაინტერესებულ

ი მხარე 

0 X X 
პროგრამების 

ხელმძღვანელები 

დამსაქმებლე

ბი; 

პროფესიული 

ორგანიზაციე

ბი 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
- 

პროგრამის 

საბჭოს/კომიტეტის 

ოქმები 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებე

ლი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებელი 

სტრუქტურა 

პარტნიორი 

სტრუქტურა 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსების 

წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
2025 2026 2027 

2.საგანმანათლებ

ლო პროგრამების 

სისტემატური 

შეფასებისა და 

განვითარების 

მექანიზმების 

გაძლიერება  

საგანმანათლებლო 

პროგრამების 

პერიოდული 

შეფასებისა და 

თვითშეფასების 

განხორციელება 

შეფასებული 

პროგრამების 

წილი 

მოქმედი 

შეფასების 

სისტემა 

პროგრამების 

100% 

შეფასებული 

განსაზღვრულ

ი 

პერიოდულობ

ის 

შესაბამისად 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

პროგრამების 

ხელმძღვანე

ლები; 

ფაკულტეტებ

ი 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
- 

თვითშეფასების 

ანგარიშები 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების 

განვითარების 

წლიური გეგმების 

შემუშავება 

განვითარების 

გეგმის მქონე 

პროგრამების 

წილი 

არსებული 

პრაქტიკა 

პროგრამების 

100% 
   

პროგრამების 

ხელმძღვანელები 

ხარისხის 

უზრუნველყ

ოფის 

სამსახური 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
- 

განვითარების 

გეგმები 

პროგრამებში 

სწავლის 

შედეგების, 

კურსების 

შინაარსისა და 

სწავლა-სწავლების 

მეთოდების 

შესაბამისობის 

შეფასება 

შეფასებული 

პროგრამების 

წილი 

არსებული 

შეფასების 

მექანიზმები 

პროგრამების 

100% 
   

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

პროგრამების 

ხელმძღვანე

ლები; 

აკადემიური 

პერსონალი 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
- 

პროგრამის 

შეფასების 

ანგარიშები 

პროგრამების გარე 

შეფასებისა და 

აკადემიური/პროფ

ესიული 

ექსპერტების 

ჩართულობის 

გაფართოება 

გარე შეფასების 

საფუძველზე 

გადახედილი 

პროგრამების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

შესაბამისი 

პროგრამების 

მინიმუმ 70% 

   

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

პროგრამების 

ხელმძღვანე

ლები; გარე 

ექსპერტები 

საექსპერტო 

რესურსი 
- 

გარე შეფასების 

ანგარიშები 

3. სტუდენტზე 

ორიენტირებულ

ი, თანამედროვე 

და ინოვაციური 

სწავლა-

სწავლების 

მეთოდების 

დანერგვის 

ხელშეწყობა  

აქტიური და 

სტუდენტზე 

ორიენტირებული 

სწავლების 

მეთოდების 

დანერგვის 

ხელშეწყობა 

შესაბამისი 

მეთოდების 

გამოყენების 

მაჩვენებელი 

განისაზღვრე

ბა საწყისი 

შეფასებით 

შესაბამისი 

კურსების 

მინიმუმ 70% 

   

ფაკულტეტები; 

პროგრამების 

ხელმძღვანელები 

ხარისხის 

უზრუნველყ

ოფის 

სამსახური 

სასწავლო 

რესურსები 
- 

კურსების 

სილაბუსები; 

დაკვირვების 

ანგარიშები 

ელექტრონული 

და შერეული 

სწავლების 

რესურსების 

განვითარება 

ელექტრონული/

შერეული 

კურსების 

რაოდენობა 

არსებული 

კურსები 

შესაბამისი 

კურსების 

მინიმუმ 30% 

   
IT სამსახური; 

ფაკულტეტები 

აკადემიური 

პერსონალი 

ციფრული 

პლატფორმები 
- 

ელექტრონული 

პლატფორმის 

მონაცემები 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებე

ლი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებელი 

სტრუქტურა 

პარტნიორი 

სტრუქტურა 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსების 

წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
2025 2026 2027 

ხელოვნური 

ინტელექტისა და 

სხვა თანამედროვე 

ციფრული 

ინსტრუმენტების 

პასუხისმგებლიან

ი გამოყენების 

ხელშეწყობა 

სწავლა-სწავლების 

პროცესში 

AI/ციფრული 

ინსტრუმენტების 

გამოყენებასთან 

დაკავშირებული 

ინიციატივების 

რაოდენობა 

საწყისი 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 5 

ინსტიტუციუ

რი 

ინიციატივა 

   

აკადემიური 

ერთეულები; IT 

სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველყ

ოფის 

სამსახური 

ციფრული 

რესურსები 
- 

ანგარიშები; 

სასწავლო 

მასალები 

სტუდენტთა 

პრაქტიკული, 

პროექტული და 

პრობლემაზე 

დაფუძნებული 

სწავლების 

შესაძლებლობების 

გაფართოება 

შესაბამისი 

სასწავლო 

კურსების/აქტივ

ობების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 20%-

იანი ზრდა 
X X X ფაკულტეტები 

დამსაქმებლე

ბი; 

პარტნიორი 

ორგანიზაციე

ბი 

სასწავლო 

რესურსები 
- 

სილაბუსები; 

პროექტების 

ანგარიშები 

4.სწავლების 

ხარისხის, 

სტუდენტთა 

შეფასებისა და 

სწავლის 

შედეგების 

მონიტორინგის 

მექანიზმების 

გაუმჯობესება  

სტუდენტთა 

სწავლის 

შედეგების 

მიღწევის 

პერიოდული 

შეფასება 

შეფასებული 

სწავლის 

შედეგების წილი 

არსებული 

პრაქტიკა 

პროგრამების 

100% 
X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

პროგრამების 

ხელმძღვანე

ლები 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
- 

სწავლის 

შედეგების 

შეფასების 

ანგარიშები 

სტუდენტთა 

შეფასების 

სისტემის 

შესაბამისობისა და 

სამართლიანობის 

პერიოდული 

შეფასება 

შეფასებული 

კურსების/პროგრ

ამების წილი 

მოქმედი 

მექანიზმი 
მინიმუმ 90% X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

ფაკულტეტებ

ი 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
- 

შეფასების 

ანგარიშები 

აკადემიური 

პერსონალის 

სწავლების 

პროცესზე 

სტუდენტთა 

უკუკავშირის 

სისტემატური 

გამოყენება 

უკუკავშირის 

საფუძველზე 

განხორციელებუ

ლი 

გაუმჯობესების 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

გამოვლენილი 

საჭიროებების 

მინიმუმ 80%-

ზე რეაგირება 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფ

ის სამსახური 

ფაკულტეტები

; პროგრამების 

ხელმძღვანელ

ები 

ელექტრონული 

რესურსები 
- 

სტუდენტთა 

გამოკითხვის 

ანგარიშები 

სწავლა-სწავლების 

ხარისხის 

მონიტორინგის 

განხორციელებუ

ლი 

გაუმჯობესების 

არსებულ

ი 

პრაქტიკა 

დაგეგმილი 

ღონისძიებების 

მინიმუმ 85% 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფ

ის სამსახური 

ფაკულტეტები 
ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
- 

გაუმჯობესების 

გეგმები; 

ანგარიშები 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებე

ლი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებელი 

სტრუქტურა 

პარტნიორი 

სტრუქტურა 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსების 

წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
2025 2026 2027 

შედეგების 

გამოყენება 

გაუმჯობესების 

ღონისძიებების 

დაგეგმვისას 

ღონისძიებების 

წილი 

5. აკადემიური 

პერსონალის 

სწავლებისა და 

პროფესიული 

განვითარების 

შესაძლებლობებ

ის გაფართოება 

აკადემიური 

პერსონალის 

სწავლების 

თანამედროვე 

მეთოდების 

მიმართულებით 

ტრენინგების 

განხორციელება 

განხორციელებუ

ლი ტრენინგების 

რაოდენობა 

არსებულ

ი 

პროგრამე

ბი 

მინიმუმ 5 

ტრენინგი 

ყოველწლიურად 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყ

ოფის 

სამსახური; 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური 

ფაკულტეტები 
ტრენინგის 

რესურსი 
- 

ტრენინგების 

ანგარიშები 

აკადემიური 

პერსონალის 

ციფრული და AI 

კომპეტენციების 

განვითარება 

გადამზადებული 

პერსონალის 

წილი 

განისაზღ

ვრება 

საწყისი 

შეფასები

თ 

აკადემიური 

პერსონალის 

მინიმუმ 60% 

X X X 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური; 

IT 

სამსახური 

ფაკულტეტები 
სასწავლო/ციფრუ

ლი რესურსები 
- 

მონაწილეთა 

ჩამონათვალი; 

სერტიფიკატები 

სწავლების 

საუკეთესო 

პრაქტიკის 

გაზიარების შიდა 

აკადემიური 

პლატფორმების/ღ

ონისძიებების 

განვითარება 

განხორციელებუ

ლი გაზიარების 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებულ

ი 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 2 

ღონისძიება 

ყოველწლიურად 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყ

ოფის 

სამსახური 

ფაკულტეტები; 

აკადემიური 

პერსონალი 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
- 

ღონისძიებების 

ანგარიშები 

აკადემიური 

პერსონალის 

საერთაშორისო 

პროფესიული 

განვითარების 

შესაძლებლობების 

გაფართოება 

საერთაშორისო 

პროფესიული 

განვითარების 

აქტივობებში 

მონაწილე 

პერსონალის 

რაოდენობა 

არსებულ

ი 

მაჩვენებე

ლი 

მინიმუმ 20%-

იანი ზრდა 
X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობები

ს სამსახური 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური; 

ფაკულტეტებ

ი 

სამივლინებო/სას

წავლო რესურსი 
- 

მონაწილეთა 

მონაცემები; 

ანგარიშები 

 

 

 



 

 

სტრატეგიული მიზანი 3 -სამეცნიერო კვლევებისა და ინოვაციური საქმიანობის განვითარება 

№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებ

ელი 

პარტნიორ

ი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსე

ბის წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
2025 2026 2027 

 

1.უნივერსიტეტის 

კვლევითი 

პოტენციალისა და 

კვლევითი 

ინფრასტრუქტური

ს გაძლიერება 

უნივერსიტეტის 

კვლევითი 

პრიორიტეტების 

პერიოდული შეფასება 

და განახლება 

განახლებული 

კვლევითი 

პრიორიტეტების 

დოკუმენტი 

მოქმედი 

კვლევითი 

მიმართულებებ

ი 

კვლევითი 

პრიორიტეტ

ების 

მინიმუმ 1 

განახლება 

 X X 
კვლევითი 

სამსახური 

ფაკულტე

ტები; 

კვლევითი 

ცენტრები 

ადმინისტრაცი

ული რესურსი 
- 

კვლევითი 

პრიორიტეტების 

დოკუმენტი 

კვლევითი 

პოტენციალისა და 

საჭიროებების 

ინსტიტუციური 

შეფასების 

განხორციელება 

ჩატარებული 

კვლევითი 

პოტენციალის 

შეფასებების 

რაოდენობა 

არსებული 

მონაცემები 

საჭიროებს 

სისტემატიზაცი

ას 

მინიმუმ 1 

შეფასება 

ყოველწლი

ურად 

X X X 
კვლევითი 

სამსახური 

HR; 

ფაკულტე

ტები 

ადმინისტრაცი

ული რესურსი 
- 

კვლევითი 

საქმიანობის 

ანგარიში 

კვლევითი 

ინფრასტრუქტურისა 

და მატერიალურ-

ტექნიკური 

რესურსების 

საჭიროებების 

შეფასება და 

ეტაპობრივი 

განახლება 

განახლებული/ 

შეძენილი 

კვლევითი 

რესურსების 

რაოდენობა 

ინვენტარიზაცი

ის საფუძველზე 

განისაზღვრება 

წლიური 

საჭიროებებ

ის გეგმის 

მინიმუმ 

90% 

შესრულება 

X X X 
კვლევითი 

სამსახური 

ადმინისტ

რაცია; 

ფაკულტე

ტები 

აპარატურა; 

პროგრამული 

უზრუნველყო

ფა 

- 

ინვენტარიზაცია; 

შესყიდვების 

დოკუმენტები 

კვლევითი 

მონაცემების, 

ელექტრონული 

რესურსებისა და 

სამეცნიერო ბაზების 

ხელმისაწვდომობის 

გაფართოება 

ხელმისაწვდომი 

სამეცნიერო 

ბაზებისა და 

რესურსების 

რაოდენობა 

არსებული 

რესურსები 

მინიმუმ 

20%-იანი 

ზრდა 

X X X 

ბიბლიოთეკ

ა; კვლევითი 

სამსახური 

IT 

სამსახური 

ელექტრონულ

ი რესურსები 
12 375 

ბაზების/რესურსებ

ის ჩამონათვალი 

2.კვლევითი 

პროექტების, შიდა 

და გარე საგრანტო 

საქმიანობის 

განვითარება 

შიდა კვლევითი 

საგრანტო 

კონკურსების 

განხორციელება 

ჩატარებული 

შიდა საგრანტო 

კონკურსების 

რაოდენობა 

არსებული შიდა 

საგრანტო 

მექანიზმები 

მინიმუმ 1 

კონკურსი 

ყოველწლი

ურად 

X X X 
კვლევითი 

სამსახური 

ფაკულტე

ტები 

საგრანტო 

ფონდი 
- 

კონკურსის 

დოკუმენტაცია; 

ანგარიშები 

აკადემიური 

პერსონალის 

მხარდაჭერა 

საერთაშორისო და 

საგრანტო 

განაცხადების 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებელი 

მინიმუმ 

30%-იანი 

ზრდა 

X X X 
კვლევითი 

სამსახური 

საერთაშორ

ისო 

ურთიერთ

ობების 

საკონსულტაც

იო/ადმინისტრ

აციული 

რესურსი 

29000  

საგრანტო 

განაცხადების 

ჩამონათვალი 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებ

ელი 

პარტნიორ

ი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსე

ბის წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
2025 2026 2027 

ადგილობრივ 

საგრანტო 

კონკურსებში 

მონაწილეობისთვის 

სამსახური; 

ფაკულტე

ტები 

საგრანტო 

პროექტების 

მომზადების, 

პროექტების მართვისა 

და კვლევის 

ფინანსური 

ადმინისტრირების 

ტრენინგების 

განხორციელება 

ჩატარებული 

ტრენინგების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 2 

ტრენინგი 

ყოველწლი

ურად 

 X X 
კვლევითი 

სამსახური 

საერთაშორ

ისო 

ურთიერთ

ობების 

სამსახური 

ტრენინგის 

რესურსი 
- 

ტრენინგების 

ანგარიშები 

წარმატებული 

საგრანტო 

განაცხადების 

რაოდენობის ზრდის 

ხელშეწყობა 

დაფინანსებული 

კვლევითი 

პროექტების 

რაოდენობა 

განისაზღვრება 

2025 წლის 

საბაზისო 

მონაცემით 

მინიმუმ 

30%-იანი 

ზრდა 

  X 
კვლევითი 

სამსახური 

ფაკულტე

ტები; 

კვლევითი 

ცენტრები 

კვლევითი 

რესურსი 
- 

საგრანტო 

ხელშეკრულებები

; ანგარიშები 

უნივერსიტეტის მიერ 

განხორციელებული 

კვლევითი 

პროექტების 

შედეგების შეფასებისა 

და ანგარიშგების 

სისტემის 

გაუმჯობესება 

დასრულებული 

პროექტების 

ანგარიშგების 

წილი 

მოქმედი 

ანგარიშგების 

სისტემა 

პროექტების 

100% 
 X X 

კვლევითი 

სამსახური 

პროექტის 

ხელმძღვან

ელები 

ადმინისტრაცი

ული რესურსი 
- 

პროექტების 

საბოლოო 

ანგარიშები 

3.საერთაშორი- 

სო და 

ინტერდისციპლინ

ური კვლევითი 

თანამშრომლობის 

გაძლიერება  

უცხოურ 

უნივერსიტეტებთან 

და კვლევით 

ცენტრებთან 

კვლევითი 

თანამშრომლობის 

გაფართოება 

მოქმედი 

კვლევითი 

თანამშრომლობი

ს შეთანხმებების 

რაოდენობა 

არსებული 

პარტნიორობებ

ი 

მინიმუმ 5 

ახალი/განახ

ლებული 

თანამშრომ

ლობა 

 X X 
კვლევითი 

სამსახური 

საერთაშორ

ისო 

ურთიერთ

ობების 

სამსახური 

საკომუნიკაცი

ო/სამივლინებ

ო რესურსი 

-30 000 

შეთანხმებები; 

თანამშრომლობის 

ანგარიშები 

ერთობლივი 

საერთაშორისო 

კვლევითი 

პროექტების 

მომზადება და 

განხორციელება 

საერთაშორისო 

ერთობლივი 

პროექტების 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებელი 

მინიმუმ. 2 

პროექტი 
  X 

კვლევითი 

სამსახური 

პარტნიორ

ი 

უნივერსი

ტეტები; 

კვლევითი 

ცენტრები 

კვლევითი 

რესურსი 
- 

პროექტების 

ჩამონათვალი 

ერთობლივი 

სამეცნიერო 

ღონისძიებების, 

კონფერენციების, 

ჩატარებული 

საერთაშორისო/ი

ნტერდისციპლინ

ური 

არსებული 

ღონისძიებები 

მინიმუმ 1 

ღონისძიება 

ყოველწლი

ურად 

  X 
კვლევითი 

სამსახური 

ფაკულტე

ტები; 

პარტნიორ

ი 

საორგანიზაცი

ო რესურსი 
25 000- 

ღონისძიებების 

ანგარიშები 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებ

ელი 

პარტნიორ

ი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსე

ბის წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
2025 2026 2027 

სემინარებისა და 

კვლევითი 

ფორუმების 

ორგანიზება 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

ორგანიზაც

იები 

4. სამეცნიერო 

პუბლიკაციების, 

კვლევის შედეგების 

გავრცელებისა და 

კვლევითი 

საქმიანობის 

ხილვადობის 

გაზრდა 

სამეცნიერო 

პუბლიკაციების 

რაოდენობისა და 

ხარისხის ზრდის 

ხელშეწყობა 

საერთაშორისო/რ

ეფერირებად 

გამოცემებში 

გამოქვეყნებული 

პუბლიკაციების 

რაოდენობა 

განისაზღვრება 

2025 წლის 

მონაცემით 

მინიმუმ 

30%-იანი 

ზრდა 

X X X 
კვლევითი 

სამსახური 

ფაკულტე

ტები; 

აკადემიურ

ი 

პერსონალ

ი 

კვლევითი 

რესურსი 
- 

პუბლიკაციების 

ჩამონათვალი 

მაღალი გავლენის 

მქონე საერთაშორისო 

ჟურნალებში 

პუბლიკაციების 

მხარდაჭერა 

Scopus/WoS-ში 

ინდექსირებული 

პუბლიკაციების 

რაოდენობა 

განისაზღვრება 

საბაზისო 

მონაცემით 

მინიმუმ 

30%-იანი 

ზრდა 

 

 

 

 

 

 

 
 

X X 
კვლევითი 

სამსახური 

ფაკულტე

ტები 

კვლევითი 

რესურსი 
-30000 

Scopus/WoS 

მონაცემები 

უნივერსიტეტის 

სამეცნიერო 

ჟურნალებისა და 

კვლევითი 

გამოცემების 

განვითარების 

ხელშეწყობა 

განვითარებული/

გაუმჯობესებულ

ი სამეცნიერო 

გამოცემების 

რაოდენობა 

არსებული 

გამოცემები 

ხარისხის 

გაუმჯობესე

ბის გეგმის 

100% 

შესრულება 

X X X 
კვლევითი 

სამსახური 

სამეცნიერ

ო 

ჟურნალებ

ის 

რედაქციებ

ი 

სარედაქციო 

რესურსი 
 30000 

ჟურნალების 

ანგარიშები 

სამეცნიერო 

კვლევების შედეგების 

პოპულარიზაცია 

უნივერსიტეტის 

ვებგვერდისა და 

ციფრული არხების 

საშუალებით 

კვლევითი 

საქმიანობის 

შესახებ 

გამოქვეყნებული 

მასალების 

რაოდენობა 

არსებული 

კომუნიკაცია 

მინიმუმ 20 

მასალა 

ყოველწლი

ურად 

X X X 
კვლევითი 

სამსახური 

PR/კომუნი

კაციების 

სამსახური 

საკომუნიკაცი

ო რესურსი 
- 

ვებგვერდის/სოცია

ლური მედიის 

მონაცემები 

მკვლევართა და 

კვლევითი შედეგების 

ინსტიტუციური 

ხილვადობის გაზრდა 

უნივერსიტეტის 

კვლევითი 

პროფილის/ჩამონ

ათვალის 

განახლების 

მაჩვენებელი 

არსებული 

მონაცემთა ბაზა 

100% 

განახლება 

ყოველწლი

ურად 

X X X 
კვლევითი 

სამსახური 
IT 

ციფრული 

რესურსი 
- 

კვლევითი 

პროფილები; 

ჩამონათვალი 

5.ინოვაციური 

საქმიანობის, 

ტექნოლოგიების 

გამოყენებისა და 

კვლევის შედეგების 

კვლევის შედეგების 

პრაქტიკაში 

გამოყენების 

შესაძლებლობების 

იდენტიფიცირება 

პრაქტიკაში 

ტრანსფორმაციი

ს პოტენციალის 

მქონე კვლევების 

რაოდენობა 

საჭიროებს 

სისტემატიზაცი

ას 

მინიმუმ 2 

კვლევა 
  X 

კვლევითი 

სამსახური 

ფაკულტე

ტები; 

ბიზნესის/ს

აჯარო 

სექტორის 

კვლევითი 

რესურსი 
- 

კვლევების 

ჩამონათვალი 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებ

ელი 

პარტნიორ

ი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსე

ბის წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
2025 2026 2027 

პრაქტიკაში 

ტრანსფორმაციის 

ხელშეწყობა 

პარტნიორ

ები 

უნივერსიტეტისა და 

ბიზნესის/საჯარო 

სექტორის 

ერთობლივი 

კვლევითი და 

ინოვაციური 

პროექტების 

განხორციელება 

ერთობლივი 

პროექტების 

რაოდენობა 

არსებული 

თანამშრომლობ

ა 

მინიმუმ 2 

პროექტი 
  X 

კვლევითი 

სამსახური 

ბიზნესისა 

და საჯარო 

სექტორის 

ორგანიზაც

იები 

კვლევითი 

რესურსი 
- 

პროექტების 

ანგარიშები 

ინოვაციური 

იდეებისა და 

კვლევითი შედეგების 

კომერციალიზაციის/ 

პრაქტიკაში 

დანერგვის 

შესაძლებლობების 

მხარდაჭერა 

პრაქტიკაში 

დანერგილი 

კვლევითი 

შედეგების 

რაოდენობა 

საწყისი 

მაჩვენებელი  

მინიმუმ  2 

შედეგი 
  X 

კვლევითი 

სამსახური 

ფაკულტე

ტები; 

პარტნიორ

ი 

ორგანიზაც

იები 

საკონსულტაც

იო/ტექნიკური 

რესურსი 

- 
დანერგვის 

ანგარიშები 

ინოვაციისა და 

ტექნოლოგიების 

მიმართულებით 

სტუდენტური და 

აკადემიური 

ინიციატივების 

მხარდაჭერა 

მხარდაჭერილი 

ინოვაციური 

ინიციატივების 

რაოდენობა 

არსებული 

ინიციატივები 

მინიმუმ.3 

ინიციატივა 
  X X 

კვლევითი 

სამსახური 

სტუდენტ

ური 

თვითმმარ

თველობა; 

ფაკულტე

ტები 

საპროექტო 

რესურსი 
- 

პროექტების/ინიც

იატივების 

ჩამონათვალი 

კვლევის, ინოვაციისა 

და ტექნოლოგიების 

გამოყენების შესახებ 

ცნობიერების 

ამაღლების 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

განხორციელებუ

ლი 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

ღონისძიებები 

მინიმუმ 3 

ღონისძიება 

ყოველწლი

ურად 

   X 
კვლევითი 

სამსახური 

IT; 

ფაკულტე

ტები; 

პარტნიორ

ი 

ორგანიზაც

იები 

საორგანიზაცი

ო რესურსი 
- 

ღონისძიებების 

ანგარიშები 

 

 

 

 



 

სტრატეგიული მიზანი 4 — სტუდენტზე ორიენტირებული გარემოსა და მხარდაჭერის სისტემების განვითარება 

№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი 

აქტივობა 

KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებელი პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსების 

წყარო 

მონიტორინ

გის წყარო 
2025 2026 2027 

1.სტუდენტური 

სერვისებისა და 

მხარდაჭერის 

სისტემების 

განვითარება 

სტუდენტთა 

საჭიროებების 

შესაბამისად  

სტუდენტთა 

საჭიროებებისა და 

კმაყოფილების 

პერიოდული 

კვლევის 

განხორციელება 

ჩატარებული 

კვლევების 

რაოდენობა 

არსებული 

კვლევითი 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 1 

კვლევა 

ყოველწლიუ

რად 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

სტუდენტუ

რი 

თვითმმართ

ველობა; 

სტუდენტუ

რი 

სერვისები 

ადმინისტრაც

იული 

რესურსი 

- 

გამოკითხვი

ს 

ანგარიშები 

სტუდენტური 

სერვისების 

საჭიროებების 

შეფასება და 

სერვისების 

გაუმჯობესების 

გეგმის შემუშავება 

შეფასებული 

სერვისების წილი 

არსებული 

სერვისები 

სტუდენტურ

ი სერვისების 

100% 

შეფასება 

X X X სტუდ.სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფის 

სამსახური 

ადმინისტრაც

იული 

რესურსი 

-- 

სერვისების 

შეფასების 

ანგარიში 

სტუდენტური 

სერვისების 

ელექტრონული 

ხელმისაწვდომობ

ის გაფართოება 

ელექტრონულად 

ხელმისაწვდომი 

სერვისების 

რაოდენობა 

არსებული 

ელექტრონუ

ლი 

სერვისები 

მინიმუმ 5 

ახალი/განახ

ლებული 

სერვისი 

X X X IT სამსახური 
სტუდ.სამსა

ხური 

ციფრული 

რესურსები 
 

ელექტრონუ

ლი 

სისტემების 

მონაცემები 

სტუდენტური 

მომსახურების 

ხარისხის 

სტანდარტებისა 

და უკუკავშირის 

მექანიზმების 

გაუმჯობესება 

სტუდენტთა 

კმაყოფილების 

მაჩვენებელი 

განისაზღვრე

ბა 2025 წლის 

კვლევით 

მინიმუმ 15%-

იანი ზრდა 
X X X სტუდ.სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფის 

სამსახური 

ადმინისტრაც

იული 

რესურსი 

- 

სტუდენტთა 

გამოკითხვი

ს შედეგები 

2.სტუდენტთა 

აკადემიური, 

კარიერული და 

პროფესიული 

განვითარების 

მხარდაჭერის 

გაძლიერება  

სტუდენტებისთვი

ს აკადემიური 

კონსულტირების 

სისტემის 

განვითარება 

აკადემიური 

კონსულტირების 

სისტემით 

მოსარგებლე 

სტუდენტთა 

წილი 

არსებული 

მაჩვენებელი 

სტუდენტთა 

მინიმუმ 70% 
X X X ფაკულტეტები 

პროგრამები

ს 

ხელმძღვანე

ლები; 

აკადემიური 

პერსონალი 

აკადემიური 

რესურსი 
- 

კონსულტაც

იების 

მონაცემები 

კარიერული 

კონსულტირების, 

პროფესიული 

ორიენტაციისა და 

დასაქმების 

ხელშეწყობის 

განხორციელებუ

ლი 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 6 

ღონისძიება 

ყოველწლიუ

რად 

X X X 
სტუდენ.სამსახუ

რი 

დამსაქმებლ

ები; 

ფაკულტეტე

ბი 

საორგანიზაც

იო რესურსი 
30 950 

ღონისძიებე

ბის 

ანგარიშები 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი 

აქტივობა 

KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებელი პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსების 

წყარო 

მონიტორინ

გის წყარო 
2025 2026 2027 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

 

სტაჟირებისა და 

პრაქტიკის 

შესაძლებლობების 

გაფართოება 

პარტნიორი 

ორგანიზაციების/

სტაჟირების 

ადგილების 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებელი 

მინიმუმ. 

20%-იანი 

ზრდა 

X X X 
სტუდენ.სამსახუ

რი 

ფაკულტეტე

ბი; 

დამსაქმებლ

ები 

საკომუნიკაც

იო რესურსი 
- 

პარტნიორთ

ა 

ჩამონათვალ

ი 

დამსაქმებლებთან 

თანამშრომლობის 

გაძლიერება 

სტუდენტთა 

დასაქმების 

ხელშეწყობის 

მიზნით 

დამსაქმებლებთან 

ერთობლივი 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 2 

ღონისძიება 

ყოველწლიუ

რად 

X X X  

ბიზნესის/სა

ჯარო 

სექტორის 

ორგანიზაცი

ები 

საორგანიზაც

იო რესურსი 
- 

ღონისძიებე

ბის 

ანგარიშები 

კურსდამთავრებუ

ლთა კარიერული 

ტრაექტორიისა და 

დასაქმების 

მაჩვენებლების 

მონიტორინგის 

გაუმჯობესება 

დასაქმების/კარიე

რული 

მონიტორინგის 

ანგარიშების 

რაოდენობა 

არსებული 

მონაცემები 

მინიმუმ 1 

ანგარიში 

ყოველწლიუ

რად 

X X X 
სტუდენ.სამსახუ

რი 

ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფის 

სამსახური 

კვლევითი 

რესურსი 
- 

კურსდამთავ

რებულთა 

კვლევები 

3. სტუდენტთა 

უნივერსიტეტის 

ცხოვრებაში 

მონაწილეობისა 

და 

გადაწყვეტილები

ს მიღების 

პროცესებში 

ჩართულობის 

გაზრდა  

სტუდენტური 

თვითმმართველო

ბისა და 

სტუდენტური 

ინიციატივების 

მხარდაჭერა 

მხარდაჭერილი 

სტუდენტური 

ინიციატივების 

რაოდენობა 

არსებული 

ინიციატივებ

ი 

მინიმუმ 10 

ინიციატივა 

ყოველწლიუ

რად 

X X X სტუდ.სამსახური 

სტუდენტუ

რი 

თვითმმართ

ველობა 

საორგანიზაც

იო რესურსი 
- 

ინიციატივე

ბის 

ჩამონათვალ

ი 

სტუდენტთა 

წარმომადგენლობ

ისა და 

მონაწილეობის 

გაძლიერება 

უნივერსიტეტის 

საკონსულტაციო 

და 

გადაწყვეტილების 

მიმღებ 

ორგანოებში 

სტუდენტთა 

წარმომადგენლობ

ის მაჩვენებელი 

მოქმედი 

წარმომადგენ

ლობა 

შესაბამის 

ორგანოებში 

100% 

განსაზღვრუ

ლი 

წარმომადგენ

ლობა 

X X X ადმინისტრაცია 

სტუდენტუ

რი 

თვითმმართ

ველობა 

ადმინისტრაც

იული 

რესურსი 

- 
სხდომების 

ოქმები 

 

სტუდენტთა 

მონაწილეობა 

უნივერსიტეტის 

სტრატეგიული და 

ხარისხის 

სტუდენტთა 

მონაწილეობით 

განხორციელებუ

ლი პროცესების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 5 

პროცესი 

ყოველწლიუ

რად 

X X  

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

სტუდენტუ

რი 

თვითმმართ

ველობა; 

ადმინისტრაც

იული 

რესურსი 

- 

ოქმები; 

გამოკითხვე

ბი 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი 

აქტივობა 

KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებელი პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსების 

წყარო 

მონიტორინ

გის წყარო 
2025 2026 2027 

განვითარების 

პროცესებში 

ადმინისტრა

ცია 

სტუდენტური 

ინიციატივების 

კონკურსებისა და 

მცირე საგრანტო 

პროგრამების 

განვითარება 

მხარდაჭერილი 

სტუდენტური 

პროექტების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 5 

პროექტი 

ყოველწლიუ

რად 

  X X სტუდ.სამსახური 

სტუდენტუ

რი 

თვითმმართ

ველობა 

საგრანტო 

რესურსი 
- 

პროექტების 

ანგარიშები 

4.თანაბარი 

შესაძლებლობები

ს, ინკლუზიური 

და უსაფრთხო 

საგანმანათლებლ

ო გარემოს 

უზრუნველყოფა  

სტუდენტთა 

საჭიროებების, მათ 

შორის 

სპეციალური 

საგანმანათლებლო 

საჭიროებების, 

შეფასებისა და 

მხარდაჭერის 

მექანიზმების 

განვითარება 

მხარდაჭერის 

მექანიზმით 

უზრუნველყოფი

ლი შესაბამისი 

სტუდენტების 

წილი 

არსებული 

მონაცემები 

გამოვლენილ

ი 

საჭიროებები

ს 100% 

X X X სტუდ.სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფის 

სამსახური; 

ფაკულტეტე

ბი 

სპეციალიზებ

ული 

რესურსები 

51 300 

ადაპტ.ინფრ

ასტრუქტურ

ა, ლიფტი, 

სხვამონაცემ

ები  

უნივერსიტეტის 

ინფრასტრუქტური

ს 

ხელმისაწვდომობ

ის შეფასება და 

გაუმჯობესება 

ხელმისაწვდომობ

ის 

სტანდარტებთან 

შესაბამისობაში 

მოყვანილი 

ობიექტების წილი 

არსებული 

მდგომარეობა 

გამოვლენილ

ი 

პრიორიტეტ

ული 

საჭიროებები

ს მინიმუმ 

90% 

X X X ადმინისტრაცია 
სტუდ.სამსა

ხური 

ინფრასტრუქ

ტურული 

რესურსი 

- 

ინფრასტრუ

ქტურის 

შეფასება 

თანაბარი 

შესაძლებლობების

ა და ინკლუზიური 

განათლების 

შესახებ 

ცნობიერების 

ამაღლების 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

განხორციელებუ

ლი 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 3 

ღონისძიება 

ყოველწლიუ

რად 

X X X სტუდ.სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფის 

სამსახური; 

ფაკულტეტე

ბი 

საორგანიზაც

იო რესურსი 
80000 

ღონისძიებე

ბის 

ანგარიშები 

სტუდენტთა 

უსაფრთხოების, 

ძალადობის 

პრევენციისა და 

ეთიკური ქცევის 

მექანიზმების 

გაძლიერება 

პრევენციული 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

მექანიზმები 

მინიმუმ 3 

ღონისძიება 

ყოველწლიუ

რად 

X X X ადმინისტრაცია 

სტუდ.სამსა

ხური; 

შესაბამისი 

სტრუქტურ

ები 

საინფორმაცი

ო რესურსი 
- 

ღონისძიებე

ბის 

ანგარიშები; 

შესაბამისი 

რეგულაციე

ბი 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი 

აქტივობა 

KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

ვადა 
პასუხისმგებელი პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსების 

წყარო 

მონიტორინ

გის წყარო 
2025 2026 2027 

სტუდენტთა 

საჩივრების, 

მიმართვებისა და 

კონფიდენციალურ

ი უკუკავშირის 

მექანიზმების 

გაუმჯობესება 

მიმართვებზე 

დადგენილ 

ვადაში 

რეაგირების 

მაჩვენებელი 

არსებული 

მაჩვენებელი 
მინიმუმ 90% X X X სტუდ.სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფის 

სამსახური 

ადმინისტრაც

იული 

რესურსი 

- 

საჩივრების/

მიმართვები

ს 

ჩამონათვალ

ი 

5.სტუდენტთა 

კეთილდღეობისა 

და 

უნივერსიტეტში 

მათი 

გამოცდილების 

გაუმჯობესების 

მექანიზმების 

განვითარება  

სტუდენტთა 

კეთილდღეობისა 

და 

უნივერსიტეტში 

გამოცდილების 

პერიოდული 

კვლევა 

ჩატარებული 

კვლევების 

რაოდენობა 

არსებული 

კვლევები 

მინიმუმ 1 

კვლევა 

ყოველწლიუ

რად 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

სტუდ.სამსა

ხური 

კვლევითი 

რესურსი 
 

კვლევის 

ანგარიში 

სტუდენტური 

ცხოვრების, 

კულტურული, 

სპორტული და 

სოციალური 

აქტივობების 

მხარდაჭერა 

განხორციელებუ

ლი სტუდენტური 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

ღონისძიებებ

ი 

მინიმუმ 15 

ღონისძიება 

ყოველწლიუ

რად 

X X X სტუდ.სამსახური 

სტუდენტუ

რი 

თვითმმართ

ველობა 

საორგანიზაც

იო რესურსი 
11000 

ღონისძიებე

ბის 

კალენდარი; 

ანგარიშები 

სტუდენტთა 

ფსიქოსოციალური 

და 

კეთილდღეობის 

მხარდამჭერი 

სერვისების 

განვითარება 

სერვისით 

მოსარგებლე 

სტუდენტთა 

რაოდენობა / 

წილი 

არსებული 

მაჩვენებელი 

სერვისების 

ხელმისაწვდ

ომობის 

ზრდა 

მინიმუმ 20%-

ით 

X X X სტუდ.სამსახური 

შესაბამისი 

სპეციალისტ

ები 

სპეციალისტე

ბის რესურსი 
 

სერვისების 

სტატისტიკა 

 

პირველი კურსის 

სტუდენტთა 

ადაპტაციისა და 

უნივერსიტეტში 

ინტეგრაციის 

პროგრამის 

განვითარება 

პროგრამაში 

მონაწილე 

პირველკურსელთ

ა წილი 

არსებული 

პრაქტიკა 

პირველკურს

ელთა 

მინიმუმ 80% 

X X X სტუდ.სამსახური 

ფაკულტეტე

ბი; 

სტუდენტუ

რი 

თვითმმართ

ველობა 

საორგანიზაც

იო რესურსი 
 

მონაწილეთა 

ჩამონათვალ

ი; 

უკუკავშირი 

სტუდენტთა 

კმაყოფილების 

კვლევის 

შედეგებზე 

დაფუძნებული 

გაუმჯობესების 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

გამოვლენილ 

საჭიროებებზე 

განხორციელებუ

ლი 

ღონისძიებების 

წილი 

არსებული 

პრაქტიკა 

გამოვლენილ

ი 

პრიორიტეტ

ული 

საჭიროებები

ს მინიმუმ 

80% 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყოფი

ს სამსახური 

სტუდ.სამსა

ხური; 

ფაკულტეტე

ბი 

ადმინისტრაც

იული 

რესურსი 

 

გაუმჯობესე

ბის გეგმები; 

ანგარიშები 



 

 

 

 

სტრატეგიული მიზანი 5 — ინტერნაციონალიზაციისა და საერთაშორისო ჩართულობის გაძლიერება 

 

№ 

სტრატეგიულ

ი ამოცანა 

ძირითადი აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებე

ლი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა 
პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსები

ს წყარო 

მონიტორინგ

ის წყარო 
2025 2026 2027 

1.საერთაშორ

ისო 

პარტნიორუ

ლი ქსელის 

გაფართოება 

და არსებული 

საერთაშორის

ო 

თანამშრომლ

ობის 

გაღრმავება 

 

საერთაშორისო 

უნივერსიტეტებთან და 

კვლევით 

ორგანიზაციებთან 

ახალი პარტნიორობების 

დამყარება 

ახალი 

საერთაშორისო 

პარტნიორი 

ორგანიზაციებ

ის რაოდენობა 

არსებული 

პარტნიორ

ები 

მინიმუმ 10 

ახალი 

პარტნიორი 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ფაკულტეტები

; კვლევითი 

სამსახური 

ადმინისტრაციუ

ლი/საკომუნიკაც

იო რესურსი 

 

პარტნიორთა 

ჩამონათვალი

; 

ხელშეკრულე

ბები 

არსებული 

საერთაშორისო 

პარტნიორობების 

აქტიური გამოყენებისა 

და თანამშრომლობის 

გაღრმავების 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

აქტიური 

საერთაშორისო 

პარტნიორობებ

ის წილი 

არსებული 

მაჩვენებე

ლი 

პარტნიორო

ბების 

მინიმუმ 

70% 

აქტიური 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ფაკულტეტები 
ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
90 000 

თანამშრომლ

ობის 

ანგარიშები 

საერთაშორისო 

ერთობლივი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების, 

კურსებისა და 

აკადემიური 

აქტივობების 

განვითარება 

საერთაშორისო 

პარტნიორებთა

ნ ერთობლივი 

საგანმანათლებ

ლო 

აქტივობების 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებე

ლი 

მინიმუმ 5 

აქტივობა 
X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ფაკულტეტები 
აკადემიური 

რესურსი 
 

პროგრამები; 

აქტივობების 

ანგარიშები 



№ 

სტრატეგიულ

ი ამოცანა 

ძირითადი აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებე

ლი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა 
პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსები

ს წყარო 

მონიტორინგ

ის წყარო 
2025 2026 2027 

უცხოელი 

პროფესორებისა და 

მკვლევრების მოწვევა 

უნივერსიტეტის 

აკადემიურ და კვლევით 

საქმიანობაში 

მონაწილეობისათვის 

მოწვეული 

უცხოელი 

პროფესორების

/მკვლევრების 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებე

ლი 

მინიმუმ 15 

მონაწილე 
X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ფაკულტეტები

; კვლევითი 

სამსახური 

სამივლინებო/ჰო

ნორარის 

რესურსი 

10000 

მოწვეული 

პერსონალის 

ჩამონათვალი 

2.სტუდენტებ

ისა და 

პერსონალის 

საერთაშორის

ო მობილობის 

შესაძლებლო

ბების გაზრდა 

 

სტუდენტთა 

საერთაშორისო 

მობილობის 

პროგრამების შესახებ 

ინფორმირების 

გაძლიერება 

საინფორმაციო 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 4 

ღონისძიება 

ყოველწლი

ურად 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ფაკულტეტები

; 

სტუდენტური 

თვითმმართვე

ლობა 

საორგანიზაციო 

რესურსი 
 

ღონისძიებებ

ის ანგარიშები 

სტუდენტთა 

საერთაშორისო 

მობილობის 

მონაწილეთა 

რაოდენობის ზრდის 

ხელშეწყობა 

საერთაშორისო 

მობილობაში 

მონაწილე 

სტუდენტთა 

რაოდენობა 

2025 წლის 

საბაზისო 

მონაცემი 

მინიმუმ 

30%-იანი 

ზრდა 

 X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ფაკულტეტები 

სამივლინებო/საკ

ონსულტაციო 

რესურსი 

10 000 
მობილობის 

ჩამონათვალი 

აკადემიური და 

ადმინისტრაციული 

პერსონალის 

საერთაშორისო 

მობილობის 

შესაძლებლობების 

გაფართოება 

საერთაშორისო 

მობილობაში 

მონაწილე 

პერსონალის 

რაოდენობა 

2025 წლის 

საბაზისო 

მონაცემი 

მინიმუმ 

30%-იანი 

ზრდა 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური; 

ფაკულტეტები 

სამივლინებო 

რესურსი 
10 000 

მობილობის 

ჩამონათვალი 

საერთაშორისო 

მობილობისა და 

გაცვლითი პროგრამების 

შესახებ 

საკონსულტაციო 

მხარდუცხოაჭერის 

გაძლიერება 

კონსულტაციებ

ით 

მოსარგებლე 

სტუდენტებისა 

და 

პერსონალის 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებე

ლი 

მინიმუმ 

30%-იანი 

ზრდა 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ფაკულტეტები 
ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
 

კონსულტაცი

ების 

ჩამონათვალი 



№ 

სტრატეგიულ

ი ამოცანა 

ძირითადი აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებე

ლი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა 
პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსები

ს წყარო 

მონიტორინგ

ის წყარო 
2025 2026 2027 

მობილობის შედეგების 

შეფასებისა და 

მონაწილეთა 

უკუკავშირის სისტემის 

განვითარება 

მობილობის 

პროგრამების 

მონაწილეთა 

კმაყოფილების 

მაჩვენებელი 

განისაზღვ

რება 2025 

წლის 

კვლევით 

მინიმუმ 

15%-იანი 

ზრდა 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველყო

ფის სამსახური 

კვლევითი 

რესურსი 
 

უკუკავშირის 

ანგარიშები 

3.უცხოოენოვა

ნი 

საგანმანათლე

ბლო 

პროგრამებისა 

და/ან 

ცალკეული 

კურსების 

განვითარების 

ხელშეწყობა 

 

არსებული პროგრამების 

ფარგლებში 

ინგლისურენოვანი/უცხ

ოენოვანი კურსების 

განვითარების 

საჭიროებების შეფასება 

შეფასებული 

პროგრამების 

რაოდენობა 

არსებული 

პროგრამებ

ი 

შესაბამისი 

პროგრამები

ს 100% 

შეფასება 

X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყო

ფის სამსახური 

საერთაშორის

ო 

ურთიერთობე

ბის 

სამსახური; 

ფაკულტეტები 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
 

შეფასების 

ანგარიშები 

ინგლისურენოვანი ან 

სხვა უცხოენოვანი 

ცალკეული სასწავლო 

კურსების 

შემუშავება/განახლება 

უცხოენოვანი 

კურსების 

რაოდენობა 

არსებული 

კურსები 

მინიმუმ 10 

ახალი/განახ

ლებული 

კურსი 

X X X ფაკულტეტები 

ხარისხის 

უზრუნველყო

ფის სამსახური 

აკადემიური 

რესურსი 
 

სილაბუსების 

ჩამონათვალი 

უცხოენოვანი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების 

განვითარების 

შესაძლებლობების 

შეფასება და შესაბამისი 

პროგრამების 

მომზადება 

შემუშავებული

/განახლებული 

უცხოენოვანი 

პროგრამების 

რაოდენობა 

არსებული 

პროგრამებ

ი 

მინიმუმ 2 

პროგრამა 
X X X ფაკულტეტები 

ხარისხის 

უზრუნველყო

ფის 

სამსახური; 

საერთაშორის

ო 

ურთიერთობე

ბის სამსახური 

აკადემიური/ადმ

ინისტრაციული 

რესურსი 

 

პროგრამების 

დოკუმენტებ

ი 

უცხოენოვანი 

სწავლების 

კომპეტენციების 

განვითარების 

ხელშეწყობა 

აკადემიური 

პერსონალისთვის 

უცხოენოვანი 

სწავლების 

მიმართულები

თ 

გადამზადებუ

ლი 

პერსონალის 

წილი 

არსებული 

მაჩვენებე

ლი 

შესაბამისი 

პერსონალი

ს მინიმუმ 

50% 

X X X 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური 

საერთაშორის

ო 

ურთიერთობე

ბის 

სამსახური; 

ფაკულტეტები 

ტრენინგის 

რესურსი 
 

ტრენინგების 

ჩამონათვალი 

4. 

უნივერსიტე- 

ტის 

საერთაშო-

Erasmus+ და სხვა 

საერთაშორისო 

საგრანტო 

ჩატარებული 

საინფორმაციო 

არსებული 

პრაქტიკა 
მინიმუმ 4 

ღონისძიება 
X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

კვლევითი 

სამსახური; 

ფაკულტეტები 

საორგანიზაციო 

რესურსი 
 

ღონისძიებებ

ის ანგარიშები 



№ 

სტრატეგიულ

ი ამოცანა 

ძირითადი აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებე

ლი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა 
პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსები

ს წყარო 

მონიტორინგ

ის წყარო 
2025 2026 2027 

რისო 

საგანმანათლე

ბლო და 

კვლევით 

პროექტებში, 

მათ შორის 

Erasmus+ 

პროგრამებში, 

მონაწილეობი

ს გაძლიერება 

შესაძლებლობების 

შესახებ საინფორმაციო 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

ღონისძიებების 

რაოდენობა 

ყოველწლი

ურად 

 

საერთაშორისო 

საგრანტო განაცხადების 

მომზადების 

ინსტიტუციური 

მხარდაჭერის 

გაძლიერება 

მომზადებული 

საერთაშორისო 

საგრანტო 

განაცხადების 

რაოდენობა 

2025 წლის 

საბაზისო 

მონაცემი 

მინიმუმ 

30%-იანი 

ზრდა 

0 X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

კვლევითი 

სამსახური; 

ფაკულტეტები 

საკონსულტაციო 

რესურსი 
 

საგრანტო 

განაცხადების 

ჩამონათვალი 

Erasmus+ და სხვა 

საერთაშორისო 

პროექტებში 

უნივერსიტეტის 

მონაწილეობის 

გაფართოება 

წარდგენილი/მ

ონაწილეობით 

განხორციელებ

ული 

საერთაშორისო 

პროექტების 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებე

ლი 

მინიმუმ 8 

პროექტი 
X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

კვლევითი 

სამსახური; 

ფაკულტეტები 

საპროექტო 

რესურსი 
 

პროექტების 

ჩამონათვალი 

საერთაშორისო 

პროექტების ფარგლებში 

უნივერსიტეტის 

თანადაფინანსებისა და 

თანამონაწილეობის 

მექანიზმების 

განვითარება 

თანადაფინანსე

ბული 

პროექტების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

შესაბამისი 

საჭიროებებ

ის 100% 

უზრუნველ

ყოფა 

X X X 

ადმინისტრაცი

ა; ფინანსური 

სამსახური 

საერთაშორის

ო 

ურთიერთობე

ბის სამსახური 

ფინანსური 

რესურსი 
 

ფინანსური 

ანგარიშები 

საერთაშორისო 

პროექტების შედეგების 

ინსტიტუციური 

გავრცელება და 

გამოყენება 

გავრცელებულ

ი/დანერგილი 

პროექტის 

შედეგების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

პროექტების 

მინიმუმ 

80% 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ხარისხის 

უზრუნველყო

ფის 

სამსახური; 

შესაბამისი 

ერთეულები 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
 

პროექტების 

საბოლოო 

ანგარიშები 



№ 

სტრატეგიულ

ი ამოცანა 

ძირითადი აქტივობა 
KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებე

ლი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა 
პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსები

ს წყარო 

მონიტორინგ

ის წყარო 
2025 2026 2027 

5.უნივერსი-

ტეტის 

საერთაშო-

რისო 

ცნობადობისა 

და 

მიმზიდველო

ბის გაზრდა 

უცხოელი 

სტუდენტები

სა და 

აკადემიური 

პერსონალისა

თვის 

 

უნივერსიტეტის 

საერთაშორისო 

ვებგვერდისა და 

უცხოენოვანი 

საინფორმაციო 

რესურსების 

განვითარება 

განახლებული 

უცხოენოვანი 

საინფორმაციო 

რესურსების 

რაოდენობა 

არსებული 

რესურსები 

ძირითადი 

რესურსების 

100% 

განახლება 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

PR/კომუნიკაც

იების 

სამსახური; IT 

სამსახური 

ციფრული 

რესურსი 
 

ვებგვერდის 

მონიტორინგ

ი 

უნივერსიტეტის 

საერთაშორისო 

ბრენდინგისა და 

საკომუნიკაციო 

კამპანიების 

განხორციელება 

საერთაშორისო 

საკომუნიკაციო 

კამპანიების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 3 

კამპანია 

ყოველწლი

ურად 

X X X 

PR/კომუნიკაცი

ების 

სამსახური 

საერთაშორის

ო 

ურთიერთობე

ბის სამსახური 

საკომუნიკაციო 

რესურსი 
 

კამპანიის 

ანგარიშები 

უცხოელი 

სტუდენტების 

მოზიდვისა და მიღების 

პროცედურების 

გაუმჯობესება 

უცხოელი 

სტუდენტების 

რაოდენობა 

2025 წლის 

საბაზისო 

მონაცემი 

მინიმუმ 

30%-იანი 

ზრდა 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

ადმინისტრაცი

ა; 

ფაკულტეტები 

ადმინისტრაციუ

ლი/საკომუნიკაც

იო რესურსი 

 
სტუდენტთა 

ჩამონათვალი 

უცხოელი 

სტუდენტებისა და 

აკადემიური 

პერსონალის 

ადაპტაციისა და 

ინტეგრაციის 

მხარდაჭერის სისტემის 

განვითარება 

მხარდაჭერის 

პროგრამით 

მოსარგებლე 

უცხოელთა 

წილი 

არსებული 

პრაქტიკა 

უცხოელი 

სტუდენტებ

ისა და 

პერსონალი

ს 90% 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

სტუდ.სამსახუ

რი; 

ადამიანური 

კაპიტალის 

სამსახური 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
 

მონაწილეთა 

ჩამონათვალი

; უკუკავშირი 

უნივერსიტეტის 

საერთაშორისო 

რეიტინგებში, 

აკადემიურ ქსელებსა და 

საერთაშორისო 

პლატფორმებზე 

ხილვადობის გაზრდა 

საერთაშორისო 

პლატფორმებზ

ე/ქსელებში 

მონაწილეობის 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებე

ლი 

მინიმუმ 5 

ახალი/გაფა

რთოებული 

ჩართულობა 

X X X 

საერთაშორისო 

ურთიერთობებ

ის სამსახური 

PR; კვლევითი 

სამსახური 

საკომუნიკაციო 

რესურსი 
 

პლატფორმებ

ის/ქსელების 

მონაცემები 

 



 

 

 

 

სტრატეგიული მიზანი 6 — სოციალური პასუხისმგებლობისა და უნივერსიტეტის მესამე მისიის გაძლიერება 

№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი 

აქტივობა 

KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსებ

ის წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
   

1.უნივერსიტეტ

ისა და 

საზოგადოების 

თანამშრომლობ

ისა და 

ადგილობრივი 

საზოგადოების 

განვითარების 

მხარდაჭერის 

მექანიზმების 

გაძლიერება  

ადგილობრივი 

საზოგადოების 

საჭიროებებისა 

და 

უნივერსიტეტთ

ან 

თანამშრომლობ

ის 

შესაძლებლობე

ბის კვლევა 

ჩატარებული 

კვლევების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 1 

კვლევა 

ყოველწლიუ

რად 

X X X 

საზოგადოებას

თან 

ურთიერთობი

ს სამსახური 

ფაკულტეტები; 

კვლევითი 

სამსახური; 

ადგილობრივი 

თვითმმართვე

ლობა 

კვლევითი/ადმინ

ისტრაციული 

რესურსი 

 კვლევის ანგარიში 

ადგილობრივ 

მუნიციპალიტე

ტებთან, 

საჯარო 

დაწესებულებებ

თან, 

არასამთავრობო 

და ბიზნეს-

ორგანიზაციებ

თან 

თანამშრომლობ

ის გაფართოება 

ახალი/განახლ

ებული 

პარტნიორობი

ს რაოდენობა 

არსებული 

პარტნიორებ

ი 

მინიმუმ 10 

პარტნიორობ

ა 

X X X 
ადმინისტრაცი

ა 

საზოგადოებრი

ვი და 

ბიზნესორგანიზ

აციები 

საკომუნიკაციო 

რესურსი 
 

ხელშეკრულებები; 

პარტნიორთა 

ჩამონათვალი 

ადგილობრივი 

საზოგადოების 

საჭიროებებზე 

ორიენტირებუ

ლი 

ერთობლივი 

პროექტების 

განხორციელება 

განხორციელე

ბული 

საზოგადოებრ

ივი 

პროექტების 

რაოდენობა 

არსებული 

პროექტები 

მინიმუმ 5 

პროექტი 

ყოველწლიუ

რად 

X X X 

საზოგადოებას

თან 

ურთიერთობი

ს სამსახური 

ფაკულტეტები; 

ადგილობრივი 

ორგანიზაციები 

საპროექტო 

რესურსი 
32400 

პროექტების 

ანგარიშები 

უნივერსიტეტი

ს 

მონაწილე 

სტუდენტების

არსებული 

მაჩვენებელი 

მინიმუმ 20%-

იანი ზრდა 
X X X 

სტუდ.სამსახუ

რი 

სტუდენტური 

თვითმმართვე

საორგანიზაციო 

რესურსი 
 

მონაწილეთა 

ჩამონათვალი 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი 

აქტივობა 

KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსებ

ის წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
   

სტუდენტებისა 

და პერსონალის 

საზოგადოებრი

ვ და 

მოხალისეობრი

ვ საქმიანობაში 

მონაწილეობის 

ხელშეწყობა 

ა და 

პერსონალის 

რაოდენობა 

ლობა; 

ფაკულტეტები 

2. უწყვეტი და 

ზრდასრულთა 

განათლების 

შესაძლებლობე

ბის 

განვითარება 

და 

ხელმისაწვდომ

ობის 

გაფართოება  

ზრდასრულთა 

და უწყვეტი 

განათლების 

საჭიროებების 

კვლევა 

ჩატარებული 

საჭიროებების 

კვლევების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 1 

კვლევა  
 X X 

უწყვეტი 

განათლების 

ცენტრი / 

შესაბამისი 

სამსახური 

ფაკულტეტები; 

დამსაქმებლები 

კვლევითი 

რესურსი 
 კვლევის ანგარიში 

მოკლევადიანი 

სასწავლო 

კურსების, 

ტრენინგებისა 

და 

სერტიფიცირებ

ის პროგრამების 

განვითარება 

განხორციელე

ბული 

უწყვეტი 

განათლების 

პროგრამების 

რაოდენობა 

არსებული 

პროგრამები 

მინიმუმ 5 

ახალი 

პროგრამა 

  X 

უწყვეტი 

განათლების 

ცენტრი 

ფაკულტეტები; 

პროფესიული 

განათლების 

ერთეულები 

აკადემიური 

რესურსი 
 

პროგრამების 

ჩამონათვალი 

უწყვეტი 

განათლების 

პროგრამების 

ხელმისაწვდომ

ობის 

გაფართოება 

რეგიონული და 

ონლაინ 

შეთავაზებების 

საშუალებით 

ონლაინ/რეგიო

ნული 

პროგრამების 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებელი 

მინიმუმ 5 

პროგრამა 
  X 

უწყვეტი 

განათლების 

ცენტრი 

IT სამსახური; 

პარტნიორი 

ორგანიზაციები 

ციფრული 

რესურსი 
 

პროგრამების 

ჩამონათვალი 

ზრდასრულთა 

განათლების 

მონაწილეთა 

რაოდენობის 

გაზრდა 

პროგრამებში 

მონაწილე 

პირთა 

რაოდენობა 

2025 წლის 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

მინიმუმ 30%-

იანი ზრდა 
 X X 

უწყვეტი 

განათლების 

ცენტრი 

ფაკულტეტები; 

პარტნიორი 

ორგანიზაციები 

სასწავლო 

რესურსი 
 

მონაწილეთა 

ჩამონათვალი 

უწყვეტი 

განათლების 

პროგრამების 

მონაწილეთა 

კმაყოფილებისა 

და შედეგების 

შეფასება 

მონაწილეთა 

კმაყოფილების 

მაჩვენებელი 

განისაზღვრე

ბა 2025 წლის 

კვლევით 

მინიმუმ 85% 

კმაყოფილება 
X X X 

ხარისხის 

უზრუნველყო

ფის სამსახური 

უწყვეტი 

განათლების 

ცენტრი 

კვლევითი 

რესურსი 
 

გამოკითხვის 

შედეგები 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი 

აქტივობა 

KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსებ

ის წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
   

3.უნივერსიტეტ

ის ცოდნისა და 

კვლევითი 

რესურსების 

საზოგადოების 

საჭიროებებთან 

დაკავშირებისა 

და ცოდნის 

გაზიარების 

მექანიზმების 

განვითარება  

კვლევის 

შედეგების 

საზოგადოების

თვის 

ხელმისაწვდომ 

ფორმატში 

გავრცელება 

გავრცელებულ

ი კვლევითი 

მასალების 

რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 15 

მასალა 

ყოველწლიუ

რად 

X X X 
კვლევითი 

სამსახური 

PR/კომუნიკაცი

ების სამსახური 

საკომუნიკაციო 

რესურსი 
 

ვებგვერდი; 

კვლევითი 

ჩამონათვალი 

საჯარო 

ლექციების, ღია 

სემინარებისა 

და ცოდნის 

გაზიარების 

ღონისძიებების 

ორგანიზება 

ჩატარებული 

საჯარო 

საგანმანათლე

ბლო 

ღონისძიებები

ს რაოდენობა 

არსებული 

ღონისძიებებ

ი 

მინიმუმ 5 

ღონისძიება 

ყოველწლიუ

რად 

 X X ფაკულტეტები 

კვლევითი 

სამსახური; 

საზოგადოებრი

ვი 

ორგანიზაციები 

საორგანიზაციო 

რესურსი 
 

ღონისძიებების 

ანგარიშები 

ექსპერტული 

ცოდნისა და 

უნივერსიტეტი

ს აკადემიური 

რესურსის 

გამოყენება 

საზოგადოებისა

თვის 

აქტუალურ 

საკითხებზე 

საზოგადოები

სთვის 

განხორციელე

ბული 

ექსპერტული/ს

აკონსულტაცი

ო 

აქტივობების 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებელი 

მინიმუმ 

5აქტივობა 

ყოველწლიუ

რად 

 X X ფაკულტეტები 

კვლევითი 

სამსახური; 

პარტნიორი 

ორგანიზაციები 

აკადემიური 

რესურსი 
 

აქტივობების 

ჩამონათვალი 

უნივერსიტეტი

ს ღია 

საგანმანათლებ

ლო 

რესურსების 

შექმნა და 

გავრცელება 

შექმნილი/განა

ხლებული ღია 

საგანმანათლე

ბლო 

რესურსების 

რაოდენობა 

არსებული 

რესურსები 

მინიმუმ 5 

რესურსი 
 X X ფაკულტეტები 

ბიბლიოთეკა; 

IT სამსახური 

ციფრული/აკადემ

იური რესურსი 
 

ელექტრონული 

რესურსების 

ჩამონათვალი 

4.სოციალური, 

კულტურული, 

საგანმანათლებ

ლო და 

საზოგადოებრი

ვი 

ინიციატივების 

განხორციელებ

ისა და 

მხარდაჭერის 

გაფართოება  

უნივერსიტეტი

ს სოციალური 

პასუხისმგებლო

ბის წლიური 

ინიციატივების/

პროექტების 

დაგეგმვა და 

განხორციელება 

განხორციელე

ბული 

სოციალური 

ინიციატივები

ს რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 

5ინიციატივა 

ყოველწლიუ

რად 

 X X 
ადმინისტრაცი

ა 

სტუდენტები; 

პერსონალი; 

პარტნიორი 

ორგანიზაციები 

საორგანიზაციო 

რესურსი 
 

პროექტების 

ანგარიშები 

კულტურული 

და 

საგანმანათლებ

ლო 

ჩატარებული 

ღონისძიებები

ს რაოდენობა 

არსებული 

ღონისძიებებ

ი 

მინიმუმ 5 

ღონისძიება 

ყოველწლიუ

რად 

 X X 

საზოგადოებას

თან 

ურთიერთობი

ს სამსახური 

ფაკულტეტები; 

სტუდენტური 

თვითმმართვე

ლობა 

საორგანიზაციო 

რესურსი 
 

ღონისძიებების 

კალენდარი 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი 

აქტივობა 

KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსებ

ის წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
   

ღონისძიებების 

ორგანიზება 

საზოგადოების

თვის 

სტუდენტური 

სოციალური 

ინიციატივებისა 

და 

მოხალისეობრი

ვი პროექტების 

მხარდაჭერა 

მხარდაჭერილ

ი 

სტუდენტური 

სოციალური 

პროექტების 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებელი 

მინიმუმ 5 

პროექტი 

ყოველწლიუ

რად 

 X X 
სტუდ.სამსახუ

რი 

სტუდენტური 

თვითმმართვე

ლობა 

მცირე 

საგრანტო/საორგა

ნიზაციო 

რესურსი 

 
პროექტების 

ჩამონათვალი 

მოწყვლადი 

ჯგუფებისა და 

ადგილობრივი 

საზოგადოების 

მხარდაჭერაზე 

ორიენტირებუ

ლი 

ინიციატივების 

განხორციელება 

განხორციელე

ბული 

მიზნობრივი 

ინიციატივები

ს რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 3 

ინიციატივა 

ყოველწლიუ

რად 

 X X 

საზოგადოებას

თან 

ურთიერთობი

ს სამსახური 

არასამთავრობო 

ორგანიზაციები

; ადგილობრივი 

თვითმმართვე

ლობა 

საპროექტო 

რესურსი 
25000 

პროექტების 

ანგარიშები 

5.მდგრადი 

განვითარების, 

სოციალური 

პასუხისმგებლ

ობისა და 

გარემოსდაცვი

თი 

ცნობიერების 

მიმართულებებ

ის 

ინტეგრირება 

უნივერსიტეტი

ს საქმიანობაში 

მდგრადი 

განვითარების 

მიმართულები

თ 

უნივერსიტეტი

ს 

პრიორიტეტები

სა და 

სამოქმედო 

ღონისძიებების 

განსაზღვრა 

შემუშავებულ

ი/განახლებუ

ლი მდგრადი 

განვითარების 

სამოქმედო 

დოკუმენტი 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 1 

დოკუმენტი 

და წლიური 

განახლება 

 X X 
ადმინისტრაცი

ა 

ხარისხის 

უზრუნველყოფ

ის სამსახური; 

ფაკულტეტები 

ადმინისტრაციუ

ლი რესურსი 
 

სამოქმედო 

დოკუმენტი 

გარემოსდაცვი

თი 

ცნობიერების 

ამაღლების 

კამპანიებისა და 

საგანმანათლებ

ლო 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

განხორციელე

ბული 

ღონისძიებები

ს რაოდენობა 

არსებული 

პრაქტიკა 

მინიმუმ 5 

ღონისძიება 

ყოველწლიუ

რად 

 X X 
ადმინისტრაცი

ა 

სტუდენტები; 

ფაკულტეტები; 

პარტნიორი 

ორგანიზაციები 

საორგანიზაციო 

რესურსი 
 

ღონისძიებების 

ანგარიშები 

რესურსების 

რაციონალური 

გამოყენების, 

განხორციელე

ბული 

გარემოსდაცვი

არსებული 

მდგომარეობა 

მინიმუმ 3 

ძირითადი 

ღონისძიება 

 X X 
ადმინისტრაცი

ა 

შესაბამისი 

სამსახურები; 

სტუდენტები 

ინფრასტრუქტურ

ული რესურსი 
 

ადმინისტრაციულ

ი ანგარიშები 



№ 

სტრატეგიული 

ამოცანა 

ძირითადი 

აქტივობა 

KPI / 

ინდიკატორი 

საბაზისო 

მაჩვენებელი 

2027 წლის 

სამიზნე 

ნიშნული 

შესრულების ვადა პასუხისმგებე

ლი 
პარტნიორი 

რესურსი / 

ბიუჯეტი 

დაფინანსებ

ის წყარო 

მონიტორინგის 

წყარო 
   

ენერგოეფექტია

ნობისა და 

ნარჩენების 

მართვის 

პრაქტიკის 

გაუმჯობესება 

თი 

ღონისძიებები

ს რაოდენობა 

სტუდენტებისა 

და პერსონალის 

ჩართულობის 

გაზრდა 

მდგრადი 

განვითარების 

ინიციატივებში 

მონაწილე 

სტუდენტების

ა და 

პერსონალის 

რაოდენობა 

არსებული 

მაჩვენებელი 

მინიმუმ 30%-

იანი ზრდა 
  X X 

ადმინისტრაცი

ა 

სტუდენტური 

თვითმმართვე

ლობა; 

ფაკულტეტები 

საორგანიზაციო 

რესურსი 
 მონაწილეთა 

ჩამონათვალი 

 


